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Sammanfattning och slutsatser

Bakgrund och
syfte

Under varen 2017 beslutade Region Orebro och Region Vastmanland att gemensamt bedriva kollektivtrafik i bada regionerna. Detta fick till féljd att kontrakten
med de privata operatérerna Nobina och Keolis, som tidigare kért bussar i Region Orebro, inte upphandlas pa nytt nar de I&pte ut fran och med hdsten 2019.
Trafiken bedrivs idag av det gemensamt &gda bolaget Svealandstrafiken, dar de bada regionerna vardera dger 50%

Sveriges Bussféretag ifrdgasatter Region Orebros beslut och menar att regionen pa detta vis férlorar férdelarna med konkurrens

Syftet med studien &r att granska de ekonomiska konsekvenserna av Region Orebros beslut

Avgransningar
och
genomfbérande

Avgransningar: Studien fokuserar endast pa stadstrafiken i Orebro da viss Regiontrafik ligger kvar i befintliga avtal utférda av privata aktérer tills dessa léper ut.
Tiden for jamforelsen har avgransats till januari manad 2019 mot samma manad 2020 av flera skal varav ett &r att madnaden &r relativt ren fran
jamfoérelsestdrande kalendereffekter. Slutligen har studien enbart tagit hansyn till de ekonomiska aspekterna i stadsbusstrafiken.

Genomférande: Kostnaderna for den nuvarande operatdren Svealandstrafiken har jamférts mot tva referenspunkter, dels ett skugganbud och dels kostnaden fér
trafiken under den tidigare operatéren Nobina. Ddrigenom skapas tva referenspunkter vilket starker analysens tillforlitlighet.

Resultat och
slutsatser

Sida 2

Slutsatsen fran studien &r att kostnaden fér stadstrafiken i Orebro med stor sannolikhet &kat efter

dvertagandet i offentlig regi. Resultat kostnad Orebro Stadstrafik (mnkr)

Skugganbudet ar 1,98 mnkr (10,4%) ldgre an Svealandstrafikens justerade kostnad fér januari 2020. @

Sett over ett & motsvarar en besparing om 10% ca 20 mnkr. I 1 L

Jamforelsen mot den andra referenspunkten i studien - Nobinas tidigare trafik - visar pa en potentiell
besparing om ca 1,38 mnkr (7,3%) fér januari 2020. Denna jamforelse illustrerar vad trafiken hade

kostat om den fortsatt under Nobinas avtal, med hansyn taget till aktuella fordndringar inom Prioriteringar
stadstrafiken i Orebro. och initiativ

17,05

Skillnaden mot Svealandstrafikens kostnader kan till ca 0,89 mnkr forklaras av prioriteringar och
initiativ med syfte att hoja kvalitén pa trafiken. Dessa utgérs av forstarkt inre och yttre trafikledning
samt att forare startar och slutar sina arbetspass pa samma plats. Hade dessa initiativ inte genomforts
hade Svealandstrafikens justerade kostnad istallet blivit 18,14 mnkr.

Vid sidan om dessa jamforelser har studien visat att det finns en stor potential i att som bestadllare ha en

ndara och konstruktiv dialog med sin utforare av kollektivtrafik oavsett om denne ar upphandlad eller ej. )

Detta eftersom strikta krav, som kan framsta som beskedliga, kan fa mycket stora ekonomiska Kostnad Svealands- Kostnad Nobina Kostnad
e ! ga, y trafiken justerad justerad for skugganbud

konsekvenser under en avtalsperiod. for jamforbarhet  férutsattningar Jan 2020
Jan 2020 Jan 2020
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Sveriges Bussforetag vill undersoka de ekonomiska konsekvenserna for Region
Orebro att bedriva lokaltrafik i egen reqi

Bakgrund

+ Under varen 2017 beslutade Region Orebro och Region Vdstmanland
att gemensamt bedriva kollektivtrafik i bada regionerna

» Trafiken bedrivs av det gemensamt dgda bolaget Svealandstrafiken,
dar de bada regionerna dger 50% vardera

+ Beslutet har fatt till foljd att kontrakten med Nobina och Keolis, som
tidigare kdrt bussar i Region Orebro, inte upphandlats pa nytt nar de
bérjade 16pa ut fran och med hdsten 2019

+ Sveriges Bussféretag ifragasatter Region Orebros beslut och menar
att regionen pa detta vis forlorar fordelarna med konkurrens samt att
det hindrar bussféretagens mojligheter att verka bade lokalt och
nationellt*

» Sveriges Bussforetag vill darfér granska konsekvenserna av Region
Orebros beslut att bedriva lokaltrafiken, varav de ekonomiska
konsekvenserna ar en av dem.

Syfte med projektet

» Sveriges Bussforetag vill granska de ekonomiska konsekvenserna av
Region Orebros beslut att bedriva busstrafik i egen regi istéllet for att
upphandla busstrafiken.

*Kalla:

https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/effektiv-offentlig-sektor/kommunal-busstrafik-oroar-privata-bolag_1004970.html EY

https://www.svensktnaringsliv.se/fragor/osund-konkurrens/region-orebro-stoppar-privata-bussbolag-otroligt-olyckligt_689473.html



https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/effektiv-offentlig-sektor/kommunal-busstrafik-oroar-privata-bolag_1004970.html
https://www.svensktnaringsliv.se/fragor/osund-konkurrens/region-orebro-stoppar-privata-bussbolag-otroligt-olyckligt_689473.html

MOjligheten till ekonomiska besparingar har varit ett av flera motiv till beslutet

Regionfullmaktige i Orebro fattade i juni 2017 beslut om att kdpa 50% av AB Visteras
Lokaltrafik (CABVL, senare Svealandstrafiken). Syftet med beslutet var att skapa
forutsattningar for ett samarbete avseende kollektivtrafik i de bada regionerna.

Av underlaget till regionstyrelsens méte i januari samma ar framgar att Region Orebro
kan fa ta del av féljande bedémda mervérden av ett samgdende*:

Ekonomiska synergier: 0-6 mnkr per ar fér Region Orebro och 3-6 mnkr fér Region
Vastmanland

Region Orebro 1&n far tillgdng till de strategier och kompetenser som ABVL har idag,
t.ex. egen korskola m.m. och som resulterat i hogre kvalitet i trafiken an den som
idag ar upphandlad.

Bolaget har fast anstalld personal, vilket ger betydande positiva effekter for de
anstéllda i form av anstallningsvillkor, langsiktighet och ekonomisk trygghet.

Bolagets jamstélldhetsarbete har ocksa resulterat i en hégre andel kvinnor &n
branschen i 6vrigt.

Sida 5 *Kalla: FéredragningsPM regionstyrelsen 2017-01-25.

Motiv till beslutet om egen regqi

Av beslutsunderlaget framgar ocksa att motivet verkar vara ett visst missnéje med den
hittills utforda trafiken samt de svarigheter som upphandlingsarbetet inneb&r*:

Resendrerna i Orebro |&n ger personalens upptrddande tredje Idgsta betyget (plats
16) bland landstingen/regionerna i landet. Avseende helhetsintrycket rankas Region
Orebro 14n pa 13 plats.

Upphandlingsprocesserna blir ofta Idngdragna och éverklaganden &r vanliga

Vid byte av trafikféretag uppstar en osdkerhet om framtida anstélining for personal
hos det foretag som avtrader trafikeringsuppdraget.

Antalet anbud som inkommer tenderar att minska for varje upphandling och den
minskade konkurrensen ar kostnadsdrivande.

Det finns inga lokala, mindre féretag som nu har avtal.

Sammanfattningsvis framstar ekonomiska 6vervaganden vara en del av motiven till
beslutet om &vertagande i egen regi, exempelvis genom malet om att realisera
synergieffekter, men ocksa att de effektivitetsforiuster genom bristande konkurrens
som Region Orebro upplever sig ha drabbats av ska kunna undvikas vid en drift i
gemensam regi. Det finns dock ett flertal tillkommande skal utéver de ekonomiska
aspekterna sasom kvalitetsaspekter, personal- och upphandlingsfragor. EY



Huvudsakliga aktorer i stadsbusstrafiken i Region Orebro

Nobina .

Nobina &r Nordens stdrsta operatdr inom kollektivtrafik och utfor trafik pa uppdrag av
offentliga trafikkontrakt och ar idag verksamma i Sverige, Danmark, Norge och
Finland.

Bolaget &r idag borsnoterat pa stockholmsborsen med ett bérsvérde pa ca 5,25
miljarder kr.

Nobina bérjade kéra stadsbussar i Orebro under 2008 och var utférare av trafiken
fram till hésten 2019

Antal resendrer

1.000.000 11 700
Antal medarbetare

10.645 mnkr 3700

Omséttning 2019 Antal bussar
per dag i snitt

S

Svealandstrafiken

Svealandstrafiken ar ett offentligt agt bolag som planerar och utfor linjelagd trafik
med buss i Region Orebro och Region Véstermanland pa uppdrag av regionernas
kollektivtrafikmyndigheter

Bolaget upphandlar ocksa linjelagd trafik i regionerna

Bolaget ar ett aktiebolag som &gs till 50% av Region Vastmanland och 50% av Region
Orebro Lan

Region Orebro blev under 2018 deldgare och bolaget bytte da namn fran AB
Vasteras Lokaltrafik till Svealandstrafiken

Svealandstrafiken tog dver stadstrafiken i Orebro fran Nobina under oktober 2019

Antal resendrer
per dag i snitt

65.000 1050 900 mnkr 322
Antal medarbetare Omséttning 2020 Antal bussar

Kélla: Nobina, Om oss. Nobina arsredovisning 2019
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Kalla: Svealandstrafiken, Om oss. Svealandstrafiken arsredovisning 2019
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Studien jamfor stadstrafiken i Orebro under en begrénsad tidsperiod

Tidsperiod for jamfdrelsen

Studien jamfoér januari manad 2019 mot
samma manad 2020. Denna period har
valts av flera skal.

Manaden &r relativt ren fran
jamforelsestérande kalendereffekter

Trafiken i ny regi hade verkat i ett
antal manader vid detta tillfalle.

Med denna jamférelsemanad undviks
de huvudsakliga effekterna av Covid-
19

2019 2020 2021
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Geografisk tackning

Svealandstrafiken tog inte dver all trafik i
Region Orebro hésten 2019. Viss
Regiontrafik ligger fortfarande kvar i
befintliga avtal tills dessa I6per ut.
Studien fokuserar darfor endast pa
stadstrafiken i Orebro.

Orsaken till detta ar att det ar en
volymmadssigt stor del av trafiken
samtidigt som den ar tekniskt och
ekonomiskt relativt avgransad med
exempelvis egna bussar

Vad som jamfors

Studien kommer enbart att ta hansyn till
de ekonomiska aspekternai
stadsbusstrafiken. Det innebar att
grunden for jamforelsen ar de
ekonomiska konsekvenserna av
Overtagande i egen regi som ar i fokus.

Kvalitetsaspekter &r ocksa centrala om
en total bedémning av effekter ska géras
men det kraver noggrannare
undersdkningar an vad som varit mojligt
inom ramen for denna studie.
Kvalitetsdata for januari 2020 ar heller
annu ej publicerade.

Slutligen kan skillnader i mekanismer for
styrning av verksamheten anges som
skal for eller emot egen regi respektive
upphandlat utférande. Dessa aspekter
har inte utvarderats foér inom ramen for
denna studie. EYs erfarenhet ar dock att
en effektiv styrning &r uppnaelig for bada
alternativen, men de staller olika krav. |
kapitel Diskussion fors resonemang kring
vilka effekter styrningen kan fa pa
trafiken.

EY



Nuvarande trafik i Svealandstrafikens regi jamfors mot tva referenspunkter

Svealandstrafiken jamférs mot tva olika jdmférelsepunkter fér att skapa sa@ manga referenspunkter som méjligt
+ Foérdelen med Tidigare trafik som referenspunkt &r att den i hog grad baseras pa offentligt tillgangliga fakta. Nackdel &r att flertalet justeringar kravs for att skapa jamforbarhet

+ Fordelen med Skugganbudet som referenspunkt &r att den bygger pa aktuella forutsattningar. Nackdel &r att den &r en hypotetisk produkt.

* Genom att kombinera dessa kan en samlad bild byggas som sannolikt utgér en realistisk grund fér jamférelsen

1

Den trafik som utférdes av Nobina under aren

2008-2019

Huvudsakliga kallor har varit offentliga handlingar
i form av avtal och fakturor som legat till grund for
trafiken samt ekonomi- och produktionsstatistik
tillhandahallet av Nobina

Sida 9

Tidigare trafik 2 Nuvarande trafik
Den trafik som utfors av Svealandstrafiken idag
fran oktober 2019

Huvudsakliga kallor har varit offentliga handlingar
fran Region Orebro samt ekonomisk data och
produktionsstatistik tillhandahallet av
Svealandstrafiken

Jamforelse Tidigare trafik och Nuvarande trafik

» [ S T

Vad skulle dagens trafik kosta om en entreprenér
skulle lagga ett anbud?

Huvudsakliga kallor for att skapa prissattningen i
skugganbudet har varit medlemsféretag inom
Sveriges Bussféretag, expertstdd fran forsknings-
och utvecklingsorganisationen Svenska
Bussbranschens Riksférbund, BR, samt
leverantérer inom bussbranschen

Jamforelse Skugganbud och Nuvarande trafik

Den tidigare trafiken och den nuvarande trafiken har i viss
man olika férutsattningar.

Darfor har det varit nédvandigt att identifiera dessa skillnader
och estimera dess paverkan pa totalpriset for att pa sa satt
mojliggdra justeringar

Exempel pad sadana skillnader har varit linjestrackningar och
trafikvolym som i viss man forandrades mellan 2019 och
2020. Andra skillnader har varit gaspriset som pa grund av
investeringar i gasanlaggningen hgjdes kraftigt

Skugganbudet &r framtaget med utgangspunkt i den
Nuvarande trafikens férutsattningar

Frihetsgraderna for skugganbudet har identifierats genom att
tydliggéra de omraden dér tvingande krav finns fran
best&llaren ("skallkrav'") samt de omraden dar
Svealandstrafiken har frihetsgrader.

For att uppratthalla studiens integritet har det sdkerstallts att
nyckeldata inte delats férran analysen kring den Nuvarande
trafiken ar fardigstalld samt Skugganbudet &r Iast.

EY



Projektet genomfordes i tva steg for att forst 1dgga fast metodiken for studien

Forstudie

Givet en komplex uppgift bedémdes och
varderades uppdragets genomforbarhet
under en forstudie.

Under forstudien utvecklades studiens
overgripande metodik och de parter som
behdvde inkluderas i studien
identifierades.

Forstudien genomfdrdes under varen
2020

Ca 2 veckor

Sida 10

Genomforande

Studien pabdrjades under hésten 2020
med relevanta parter inkluderade.

Under hosten engagerades en
underleverantdr for att specifikt arbeta
med att bygga upp en trafikplanering for
skugganbudet

En styrgrupp formerades bestaende av
representanter for Sveriges bussféretag
for avstamning under projektets
genomfdrande

Ca 16 veckor

EY



Ett flertal parter har varit involverade i studiens framtagande

EYBuilding a better
working world

EY (Ernst & Young AB) ar en global
leverantor av professionella tjanster
inom revision, féretagsradgivning,
transaktionsradgivning och juridik.

EY har varit huvudleverantér av denna
studie och anlitats for att leda och
genomfora studien. EY har haft en
oberoende roll i denna studie och atagit
sig uppdragit pa premissen att studien
genomférs med en hdg grad av integritet
och saklighet.

Sida 11

PENSUS AB

Sharpens yoowe planning

"‘E——

Pensus AB ar ett féretag med drygt 20
ars erfarenhet inom trafikplanering av
kollektivtrafik.

Pensus AB har pa uppdrag av Ernst &
Young AB / Sveriges Bussforetag
genomfort trafikplanering fér fordon och
forare for en period motsvarande januari
2020 innehallande stadstrafiken i
Orebro.

Arbetet syftade till att presentera
produktionsunderlag som underlag till
ett skugganbud med en metodik liknande
ett normalt anbudsférfarande inom
svensk kollektivtrafik.

Ett férbund inom TRANSPORTFORETAGEN

A‘} Sveriges Bussfiretag

Sveriges Bussforetag ar ett forbund
inom Transportféretagen och Svenskt
N&ringsliv vars medlemmar bestar av
busstrafikféretag och bussrese-
arrangorer som bedriver alla former av
yrkesmassig busstrafik. Sveriges
Bussforetag bestar idag av ca 300
medlemsfdretag.

Sveriges Bussforetag har tillhandahallit
branschexpertis fran férbund och
medlemsfdretag for genomférandet av
studien. Huvudsakliga aktiva
medlemsforetag fran Sveriges
Bussforetag i denna studie har varit
Nobina och Keaolis.

5

BR (Svenska Bussbranschens
Riksforbund) ar den svenska
bussbranschens forsknings- och
utvecklingsfond. Syftet med
verksamheten ar att bidra med medel for
angelagna projekt inom den svenska
bussbranschen.

BR starker och utvecklar den svenska
bussbranschen genom att férdela medel
till sarskilda projekt och insatser i arbetet
med branschfrdgor samt bidrar till en
positiv utveckling av resor med buss.

BR samverkar med Sveriges Bussféretag.
Denna rapport har genom styrelsebeslut
i BR finansierats med medel fran BR.

EY
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Jamforelse mellan Tidigare trafik och Nuvarande trafik

- For att mojliggdra jamforelse mellan tidigare trafikavtal utférd av Nobina och den trafik som utfoérs av Svealandstrafiken i dagslaget behover ett antal

parametrar justeras for att sékerstélla likartade utgangspunkter

- Total kostnad fér Nobinas trafikavtal i januari 2019 var 16,1 mnkr och i januari 2020 var motsvarande kostnad 19,7 mnkr for Svealandstrafiken. Med
kostnad avses i detta sammanhang kostnaden for bestdllaren. For att skapa jamforbarhet behéver dock hansyn tas till de forutsattningar som férandrats
under tidsperioden.

. Nedan forklaras de huvudsakliga forutsattningar som féréandrats under perioden. Pa ndstkommande sida visas en detaljerad vy 6ver den uppskattade
ekonomiska konsekvensen for respektive forandring.

Kalenderjustering

- Januari 2020
innehdll fler

helgdagar én
januari 2019.

- Det innebar att
produktioneni
januari 2020 blev
nagot lagre pa
grund av denna
faktor och darmed
kostnaden - allt
annat lika
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Trafikférandringar

- Frdnden 15

december 2019
fordndrades
trafiken i Region
Orebro

- Inom

stadstrafiken
tillkom en ny
busslinje och vissa
andra linjer
forlangdes eller
drogs om.

ot

Fordonsférdelning

- Inom

stadstrafiken

bedrivs trafik med
antingen Ledbuss
eller Normalbuss.

- Ledbussen ar

generellt sett
dyrare per
kilometer an
Normalbussen,
men har & andra
sidan en hogre
kapacitet.

- Svealandstrafiken

har varit tvungna
att 6ka andelen
ledbussar i
trafiken. Denna
komponent
illustrerar darfor
denna merkostnad

()

Bussdepa

- Svealandstrafiken

betalar faktisk
hyra fér den nya
bussdepa som
fardigstalldes
under 2009.

- Jamfért med den

hyra som
betalades av
Nobina innebdar
det en
merkostnad vilket
denna komponent
illustrerar

Gaspriset

- Samtliga

stadsbussar drivs
med gas.

. Bade

Svealandstrafiken
och Nobina har
blivit tilldelade en

leverantor av gas.
- Mellan 2019 och

2020 hojdes
gaspriset framst
pa grund av
investeringari
gasanldggningen
som lades pa
gaspriset

o

Index

- Nobinas avtal

innehaller
indexjusteringar.

- Om avtalet hade

fortsatt ini 2020
hade avtalet
réknats upp med
en indexkorg som
ar definierad i
avtalet

VW4
@©

Egna initiativ

- Svealandstrafiken

har i vissa fall
gjort egna
prioriteringar som
till del férklarar
prisskillnader mot
tidigare
entreprendr

. Exempel pa sadan

satsningar ar
forstarkt inre och
yttre trafikledning
samt att
bussférare
pabérjar och
avslutar
arbetspass pa
samma plats,

_

Ataganden och
ansvar

- Svealandstrafiken

har ett nagot
utokat ansvar for
trafiken jamfort
med Nobina,
exempelvis
kopplat till
trafikplanering,
fastighetsskotsel,
underhall av olika
system.

- Denna del

beskriver
uppskattad
kostnad for detta
utokade ansvar

12

Roérlig
ersattningsmodell

- Nobinas

ersattningsmodell
bestod av bade
fasta och rérliga
delar medan
Svealandstrafiken
har en helt rérlig
ersattningsmodell

- En helt rorlig

ersattningsmodell
innebdr ett hégre
pris per Km. For
manader med hdg
produktion, sdsom
januari innebar,
det darfor ett
hdgre pris allt
annat lika.
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Syftet med bryggan ar att sa langt som majligt forklara eventuella prisskillnader

mellan tidigare och nuvarande trafik

Denna brygga visar hur skillnaderna mellan Nobinas kostnad januari 2019 och
Svealandstrafikens kostnad januari 2020 kan forklaras.

Bla staplar visar vad Nobinas kostnad hade varit enligt tidigare avtal for respektive
forandring. Det betyder att dessa belopp anger vad regionens kostnad sannolikt hade varit om
motsvarande férandringar hade genomforts inom ramen fér Nobinas avtal.

Orange staplar avser Svealandstrafikens berdknade kostnader fér avkastning, egna initiativ
och satsningar . Dessa kostnader bidrar till att fér att forklara skillnader mot Nobinas
utférande.

Ljusblda staplar avser jamforelsestdrande justeringar pa grund av skillnader i atagande och
ansvar samt ersattningsmodell mellan Nobina och Svealandstrafiken

Forstarkt inre

Nobinas pris och yttre
Hyreskostnad depa fran justerat for . trafikledning
Kostnadsminskning ca 3,5 till 11,5 mnkr per forutsattningar i
pga fler helgdagar ar for stadstrafiken Jan 2020
jan 2020 jmf med . .
2019 Okat gaspris
Okning andel Med €@ 20% Indl,extupptrélikpinq
BN Ledbussar enligt avtalets
tthaofli(I?elgg av indexkorg
Nobina

faktura Jan 2019

l

arbetspass pa
samma stalle

Jamforelse-
kostnad
Svealands-
trafiken

—

Svealands-
Utokat ansvar jmf trafiken
med Nobina. faktura Jan
tex trafik- 2020

planering,

fastighetsskotsel, Rérlig
underhall av ersittnings-
system mm modell

/-

=

Nobina faktura Kalender Trafikférandringar Depa Fordons- Gaspris Index Nobina Forstarkt
JAN 2019 sammansattning justerad trafikledning
Sida 14

Svealands-
trafiken
justerad

Utokat Rérlig Svealands-
atagande ersattnings- trafiken
modell faktura

JAN 2020

EY



Resultat och slutsatser Tidigare trafik - Nuvarande trafik

Jamforelse Svealandstrafiken mot Nobina (mnkr)

l D ! 19,76

19,03 Ao

Nobina faktura Summa Nobina Satsningar, Svealands- Summa Svealands-
Jan 2019 justeringar kostnad initiativ, trafiken justeringar trafiken
Nobina justerad avkastning kostnad Svealandstrafiken faktura

justerad Jan 2020

*Kélla: Schablonmassig upprakning baserat pa att januari utgér ca 9,2% av arsproduktionen
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Kommentarer och slutsatser

Hade Nobinas avtal forlangts med bibehallna villkor hade kostnaderna for
stadstrafiken sannolikt varit ca 1,4 mnkr (7,3%) lagre for januari 2020 med
hansyn taget till férandringar i évrigt, dvs trafikféorandringar, hdjda
gaspriser, hdjd hyra depd med mera.

Svealandstrafikens jamforelsekostnad uppgar till ca 19 mnkr efter avdrag
for utokat ansvar och rérlig ersattning (se nedan).

Skillnaden pa ca 1,4 mnkr mot Nobinas justerade kostnad kan till ca 0,9
mnkr forklaras av initiativ som genomfoérts av Svealandstrafiken med syfte
att hoja kvalitén pa trafiken.

Sammanfattningsvis talar denna jamfdrelse for att trafiken sannolikt 6kat i
kostnad sedan 6vertagandet i egen regi. Kostnadsdkningen berdknas till ca
1,4 mnkr for januari med hansyn taget till jamforelsestérande poster. En
schablonmassig uppskattning &r att detta motsvarar ca 15 mnkr pa
arsbasis*.

Justeringar for att skapa jamforbarhet (Nobina)

De totala paslagen om 1,54 mnkr beskriver vad kostnaden for
bestallaren sannolikt hade varit om motsvarande férandringar hade
skett under Nobinas kontrakt.

Justeringar for att jamforbarhet (Svealandstrafiken)

Totalt har 0,73 mnkr dragits bort fran fakturan januari 2020. Detta
avser dels Rorlig ersattningsmodell och dels utékat ansvar

Rorlig ersattningsmodell: Svealandstrafiken har till skillnad fran
Nobina en helt rorlig ersattningsmodell. Detta gor att ersattningen
fér manader med hdg produktion (som januari) blir hégre allt annat
lika. Ersattningen 6ver ett helt ar paverkas dock ej. Se appendix for
detaljer.

Utdkat ansvar: Svealandstrafiken har ett utokat ansvar inom Region
Orebro som en entreprendr normalt sett inte har. Darfor réknas
dessa kostnader bort fran Svealandstrafiken.
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Innehallsférteckning

Bakgrund
Genomfdrande

Jamforelse Tidigare trafik - Nuvarande trafik

Jamforelse Skugganbud - Nuvarande trafik

Diskussion

Appendix
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Skugganbudet togs fram genom en process bestaende av fyra steg

For att g6ra en sa verklighetsférankrad kostnadsjamférelse med nuvarande trafik som mojligt, kravs att jdmférelsen anvdnder samma forutsattningar som
Svealandstrafiken. Ett skugganbud har darfér skapats som syftar till att komma fram till ett val avvégt pris for att utféra stadstrafiken i Orebro om denna hade

upphandlats. | skapandet av skugganbudet anvdndes fbéljande 6vergripande process:

Trafikplanering

En trafikplanering skapades av
Pensus AB baserat pa de tidtabeller
och linjestrackningar som anvands av
stadstrafiken i Orebro.

Forutsattningar och begransningar
diskuterades med Svealandstrafiken
for att sékerstdlla att
trafikplaneringen blev sa
verklighetsférankrad som mojligt.
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Process for skapandet av skugganbudet

R R
B R

Kostnadskomponenter och

forutsattningar

For att identifiera villkor,
kostnadskomponenter och
antaganden att anvanda i
berakningen av skugganbudet
analyserades kraven i Nobinas
tidigare avtal.

Vidare holls dialoger med Keolis,
Nobina samt experter for att
identifiera komponenter som gjorde
kalkylen sd verklighetsférankrad som
mojligt. Data har ocksd inkommit fran
Svealandstrafiken

0-0

Identifiera kallor och
genomféra estimat

Till alla kostnadskomponenter
identifierades kallor for att fa ett
estimat pd kostnad att anvanda i
kalkylen.

| vissa fall har antaganden gjorts och
dessa har i méjligaste man verifierats
mot 6ppna kallor, statistik eller
leverantorer for att pa sa satt
beddma rimligheten.

e /
il

Insamling och
sammanstallning

Trafikplaneringen tillsammans med
estimaten for kostnads-
komponenterna har sedan utgjort
data i en berdkningsmodell for priset
for stadstrafiken.

Detta angreppssatt mojliggor ocksa
berdkningar av vilken paverkan pa
priset olika typer av férandringar och
eller begransningar kan fa. Detta
beskrivs i utokad detalj i kapitlet
diskussion.
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Utgangspunkter for trafikplaneringen

Allmant om trafiken Linjen&t stadstrafiken Orebro

Antal linjer: Orebro stadstrafik trafikeras idag av 13 linjer dér ndstan samtliga linjer
passerar Slottet

Antal bussar: Idag &r 68 stycken bussar tursatta i trafiken enligt tillhandahallen
tidtabell. Detta exkluderar reservfordon

Antal resor: Under 2019 genomférdes nastan 9 miljoner resor i stadstrafiken, vilket
var en 6kning med 4,7% mot 2018

Depa: En ny bussdepa invigdes 2009 och &r lokaliserad i norra delen av Orebro stad.
Den har kapacitet fér drygt 100 bussar och anvands bade for stadstrafiken och viss
regiontrafik.

Framkomlighet: En hdjdbegransning férekommer vid jarnvagen i Adolfsberg. Inga
begrénsningar av axeltryck som paverkar den aktuella busstrafiken férekommer

Topografi: Orebro stad &r férhallandevis flack

Nuvarande fordonssammansattning
Busstyp Antal tursatta bussar* %
Normalbuss 12m (SNLg) 16 24%
Ledbuss 17m+ (SLLq) 52 76%
Total 68 100%

@ Lanstrafiken

Sida 18 *Kélla: Tidtabeller fran Svealandstrafiken



Utfall fran trafikplaneringen

Data fran trafikplaneringen

Forartimmar och fordonskilometer

Produktivitet: Kilometer (Tidtabell/Omlopp) | Timmar (Tidtabell/Omlopp)
SNLg 91% 7%
SLLg 91% 82%
Genomsnitt 91% 81%
Omlopp: Omloppskilometer Omloppstimmar
SNLg 103 259,1 7137:26
SLLg 294981,2 18709:45
Tidtabell: Tidtabellkilometer Tidtabelltimmar
SNLg 939949 5502:29
SLLg 267 588,6 15330:59
Typ av forartimme Antal timmar
Standard 26 690,8
OB Lag 3009,2
OB Hog 5889,3
OB Storhelg 534,9

Bussar
Antal Fordon Antal Tursatta | Antal reserv Total Reserv %
SNLg (normal 12M) 16 17 5,9%
SLLg (ledbuss) 52 56 7,1%
Total 68 73 6,8%
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Kommentarer trafikplaneringen

Allmant: Pensus AB har genomfort trafikplaneringen fér fordon och férare for en
period motsvarande januari 2020 innehallande stadstrafiken i Orebro med en
metodik liknande ett normalt anbudsférfarande inom svensk kollektivtrafik.

Avgransningar: Planen har upprattas i enlighet med givna och fasta férutsattningar
sasom krav fran Lanstrafiken i Orebro, aktuell lagstiftning samt for de privata
aktoérerna gallande kollektivavtalet ("Bussbranschavtalet 2017-2020").

Omloppsplanering: Fordonens omlopp har optimerats pa befintlig tidtabell utan
avvikelse. Den samlad beddmningen ar att behovet av reglertider utéver de som
uppkommer naturligt i tidtabellen ar litet.

Tidtabell: | skugganbudets underlag har inga andringar gjorts av befintlig tidtabell.
Under planeringsarbetet har en viss tidtabellsanalys gjorts och dar har upptackts
vissa mojligheter till effektiviseringar i trafikuppldgget. Exempelvis innehaller
helgtrafikeringen en hég andel reglertid vid &ndhallplats, ca 10% hégre &n
motsvarande varde for vardagar. Utan att forsamra requlariteten kan denna
stillestandstid mojligen reduceras genom att bryta linjerna som idag &r
genomgaende vid "Slottet” och i stéllet vaxla mellan tva eller tre olika linjer. Dessa
ar dock bara initiala observationer och ar kanske inte genomférbara fullt ut.

Tjdnsteplanering: Férartjanster har optimerats utifran grundldggande tolkningar av
kollektivavtal och lagtext. Utéver kollektivavtalet har en begrénsning pa
snittarbetstiden inforts for att motsvara en niva som &r lamplig for att skapa
tjanstgdringsscheman for en langre period.
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Trafikplaneringens robusthet

Kommentarer robusthet Foérdelning reglertid for
dagtyp
Att med tydlighet kvantifiera graden av robusthet i en planering &r utmanande da méndaq - torsdag*
forutsattningarna varierar stort mellan olika omraden och ofta behdvs underliggande
statistik 6ver bl.a. punktlighet for att astadkomma detta. Trafikplaneringen har inte 277

haft tillgang till punktlighetsstatistik vilket gjort att underlagen bygger pa vissa
uppskattningar och pa bedémningar fran tidigare trafikperioder samt den fasta
tidtabellen.

Ett matt for att uttrycka robusthet &r mangden reglertid efter varje ankomst till
andhallplatsen. Detta innebdr antal minuter fore ndsta avgang. Ett hogt antal
minuter reglertid innebar att det en finns god marginal fér bussen att hamta hem
eventuella forseningar som uppkommit sa att inte nésta tur blir férsenad. Fa antal
minuter reglertid innebar att det finns en liten marginal eller ingen marginal att
starta néasta tur pa tid ifall bussen blir férsenad. Detta gor att risken 6kar for
forseningar om for lite reglertid har planerats. Har det daremot planerats in for
mycket reglertid 6kar det risken for en ineffektiv trafik dar madnga bussar star stilla.
Saledes &r en balans i reglertid viktig for att en effektiv men dven kvalitativ trafik ska

kunna genomforas. 126 117

De avgangar som har storst risk att bli férsenade &r sa kallade "spetsvéndningar”. 98

Dessa anvander O minuter i reglertid. Detta innebér att bussen ska avga samma

minut som den &r planerad att komma in fran féregaende tur. En vanlig vardag 79 82
mandag - torsdag sker 30st spetsvandningar i den framtagna trafikplaneringen vilket

ar 2,9% av avgangarna. Av dessa 30 sker 6 stycken i rusningstrafik vilket &r 0,6% av

alla avgangar. Inga spetsvdndningar i rad férekommer. 43 47

38
30
Avgadngar med 1-2 minuters reglertid &r inte lika riskfyllda som spetsvadndningar men

det forekommer &nda en viss risk for forseningar. Det finns 48 avgangar med 1-2 10
minuters reglertid vilket innebar 4,8% av alla avgangar.

Avgangar med 5 eller fler minuter i reglertid &r en val tilltagen marginal for att 0 1 2 3 4 > 6 7 8 ° >=10
undvika férseningar. Dessa avgangar uppgar till 779 stycken eller 76% av Antal minuter reglertid

avgangarna. Bedomningen &r darfor att det finns goda marginaler i trafikplaneringen

for att tidtabellen ska kunna utféras.

*Avgdngar som ska tillbaka till depa har exkluderats, totalt antal avgangar: 1029
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Skugganbudets kostnadssida bestar av fyra olika kategorier

Kostnadskomponenter och forutsattningar

For att fa en forstaelse for kostnadskomponenter som bor ingd i
skugganbudet behdvdes en foérstaelse for vilka krav Regionen skulle
stalla pa utféraren.

Baserat pa avtalet med den tidigare entreprenéren Nobina skapades en
forsta bild av vilka kostnadskomponenter som behévdes i
skugganbudet. Dessa kostnadskomponenter justerades sedan i dialog
med flertalet parter och experter.

Identifiera kallor och genomféra estimat

Till alla kostnadskomponenter identifierades sedan kallor for att
mojliggéra ett estimat eller data pa kostnad for respektive komponent.
Studien har sd langt det gatt férsokt att anvdnda data fran aktérer i
branschen men ibland har estimat varit nédvandigt.

I méjligaste man har offentliga kallor, statistik och leverantérer anvénts
for att verifiera rimligheten i estimat. | vissa fall har flera estimat
hamtats in for att berdkna ett genomsnitt.
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Kategori

Overhead

Komponent

Kélla

Forare

Sveriges bussforetag / Transportféretagen

Fordonskostnad per KM (gaspris)

Svealandstrafiken / Expert / Keolis / Nobina

Fordonsskatt

Keolis / Nobina

Forsakringar

Keolis / Nobina

Underhall av bussar

Leverantdr / Expert / Keolis / Nobina

Skadegorelse och skador

Leverantdr / Expert / Keolis / Nobina

Trafikledning

Estimat med expertstdd

Tvétt och stad av bussar

Estimat med expertstdd

Driftplanering

Estimat med expertstdd

Avldsningsbilar

Estimat med expertstdd

Finansieringskostnader

Svealandstrafiken/Arsredovisningar

Avskrivningar / nedskrivningar

Svealandstrafiken/Arsredovisningar

Hyra depa Svealandstrafiken
Rastlokaler Svealandstrafiken/Estimat med expertstod
Pauslokaler Estimat med expertstdd

Hantering av hittegods

Systemstdd

Back office (HR, 16n, ekonomi)

Ledning

Andra externa kostnader

Estimat med expertstdd

Felmarginal kostnader

Estimat med expertstdd

Vinstmarginal

Arsredovisningar
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Skugganbudet uppskattas till 17,05 mnkr for januari 2020

Skugganbudet mnkr

17,05
0,66% B Trafik
0,98<
1,00 Lokaler
B Overhead
Ovrigt

Skugganbudet bestar av fyra olika kostnadskategorier som har uppskattats och
beraknats i samarbete med branschexpertis och 6ppna kallor.

Pa nastkommande sidor redovisas skugganbudet for respektive kategori.
Fullstédndiga berakningar och férklaringar aterfinns i appendix.

Nagra komponenter ingar inte i skugganbudet som sarredovisade komponenter. Det
ror dels viten och dels intékter. Viten baseras pa hur trafiken utfors och bedémdes
normalt sett vara sa sma till sin storlek att de tdcks av schablon fér overhead
respektive felmarginal. Intékter, exempelvis for uthyrning av depdplats till andra
bussféretag, beddmdes ocksa vara fér sma for att inkluderas separat.
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Kategorier i skugganbudet

Trafik: 14,41 mnkr Overhead: 1,00 mnkr

Kostnader for skador

utforandet av den < Fordonsskatt
dagliga trafiken e Forsakringar
vilket inkluderar: + Trafikledning

» Forare » Tvatt och stad av

» Fordonskostnad  bussar
(gaspris) * Driftplanering

+ Underhall av  Avl6sningsbilar
bussar inkl. dack ¢ Finansierings-
och andra kostnader
forbruknings- » Avskrivningar
varor

* Skadegorelse &

Kostnader for alla kringuppgifter som
kravs for att utfora trafiken och driva
ett bolag i allmanhet:

* Hantering av hittegods

e Systemstdd

e Admin (HR, 16n, ekonomi)

* Ledning

* Andra externa kostnader

Kostnader for alla lokaler som behdévs
for att utfora trafiken vilket inkluderar:
+ Depa

* Rastlokal

* Pauslokaler

Dessa paslag beskriver vilka marginaler
som har applicerats pa kostnaderna
vilket inkluderar:

e Felmarginal

e Vinstmarginal
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Kostnaden for Trafik ar den oOverlagset storsta kategorin i skugganbudet och

uppgar till 14,41 mnkr

Skugganbudet mnkr

17,05
8'82: B Trafik
' 1,00 Lokaler
B Overhead
Ovrigt

— 84,5%

Trafikkostnader avser alla kostnader kopplade till det dagliga utférandet av trafiken.

Forarkostnaderna har baserats pa fyra olika timkostnader. Kostnaden for en
Standardtimme togs fram med utgangspunkt i kollektivavtalet fér bussbranschen.
Alla OB kostnader ar fasta enligt kollektivavtalet.

Fordonskostnaden (gaspris) har tagits fram genom att rékna ut férbrukningen per
fordonstyp givet dess omloppskilometer i trafikproduktionen baserat pa data
avseende bransleférbrukning. Priset fér gasen ar fast for Svealandstrafiken och
samma forutsattning har darfér anvants i skugganbudet.
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Kostnadskomponenter i Trafik

Kostnadskomponent Forklaring Belopp tkr
.. Lénekostnaden for forare baserat pa ett

Forare grund-timpris om 260 kr/h + paslag 7396

Fordonskostnad (gaspris) Branslekpstnaden for den estimerade 3012
forbrukningen

Upderhall av bussar (inkl. Kostnad for att underhalla och serva

dack och andra 0 o . 879

.. . bussarna baserat pa 10-ars snitt

forbrukningsvaror)
Kostnad for skadegorelse och skador pa

Skadegorelse & skador bussarna som uppkommer i trafiken 189
eller genom skadegoérelse

Fordonsskatt Kostnad for fordonsskatt 6

Forsakringar Kostnad for trafikférsakring 30

Trafikledning Kostnad for att leda och styra trafiken 219

Tvitt och stid av bussar Kostnad for invandig och utvandig tvatt 507
av bussarna

Driftplanering Kostnad for att driftplanera trafiken 58

Avldsningsbilar Kostnad for avliésningsbil 8

Finansieringskostnader Rantekostnad kopplat till inkép av 699
bussar
Avskrivningar dver 12 ar pa inkép av

Avskrivningar bussar samt verkstadsutrustning med 1704
15 &rs avskrivning

Total 14 407
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Kostnader for Overhead uppgick till 1 mnkr och representerar 5,9% av

skugganbudets pris

Skugganbudet mnkr Kostnadskomponenter i Overhead
17,05 Kostnadskomponent Férklaring Belopp tkr
0,66— ; - .
0,987 M Trafik Hantering av hittegods Kpstnader kopplade till hantering av
_— 5,9% Lokaler hittegods
M Overhead Systemstsd IT-syst;%_rn somfp;hovs for att
Ovrigt genomfdéra trafiken
. .. . Kostnader kopplade till administration 1 000
Admin (HR, 16n, ekonomi) av trafiken och ett bolag i allmdnhet
Ledning Kostnader kopplat till ledning
Andra externa kostnader Andra externa kostnader
Total 1 000

Overheadkostnader innebar alla kostnader som inte avser den dagliga driften av
trafiken. Dessa ar framst av administrativ karaktar som behovs fér att driva ett bolag
men dven kostnader kopplade till IT och andra kringkostnader.

De olika kostnadskomponenterna som har identifierats i Overhead kommer till viss
del fran Nobinas tidigare kontrakt med Region Orebro dar tex hantering a hittegods
fanns med som ett dtagande.

Overhead har berdknats med hjalp av en schablon pa 6,5% pa Trafik- och
Lokalkostnader. Denna schablon har erhallits av experter inom branschen och
liknande schabloner anvands vid anbud i branschen.
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Kostnader for Lokaler estimeras till 981 tkr och avser huvudsakligen bussdepan

Skugganbudet mnkr

17,05
0,66— .
1,00 Lokaler
B Overhead
Ovrigt

Kostnader for Lokaler avser alla kostnader for lokalerna som kravs for att genomféra
trafiken.

Kostnaden for depdn har erhdllits av Svealandstrafiken och innefattar alla
omkostnader fér depan. Eftersom depan utnyttjas av bade stadstrafiken och
regiontrafiken har kostnaden férdelats baserat pa andelen fordon

For att skapa effektiva avliésningar till trafikplaneringen kravs dessutom en rastlokal.

Slottet har ansetts vara en I&mplig placering fér denna och storleken har estimerats
till 60-90 kvm lokal.

Inga pauslokaler vantas behdvas da Orebro Stad tidigare har tillhandahallit
mojligheter till detta utan merkostnad.
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Kostnadskomponenter i Lokaler

Kostnadskomponent Forklaring Belopp tkr
0 Hyreskostnad och omkostnader for

Depa depan som hanfors till stadstrafiken 956
Uppskattad hyreskostnad fér en

Rastlokal rastlokal som férarna kan nyttja for 25
lunchrast, fikapaus och toalettpaus
Lokaler for toalettbesdk efter 2,5h

Pauslokaler o 0
korning

Total 981

EY




Kostnader for Ovrigt uppgar till 662 tkr och innefattar felmarginal samt

vinstmarginal

Skugganbudet mnkr

17,05
0,985 066 = 3.9% | Trafik
Lokaler
B Overhead
Ovrigt

Ovriga kostnader avser tvd komponenter, Felmarginal och vinstmarginal

Felmarginal har tagits in i berdkningen som en buffert for att kompensera for mojliga
fel eller behov av buffert for oférutsedda handelser

En vinstmarginal har lagts pa anbudet. Denna Iénsamhet har rdknats fram genom att
anvanda den genomsnittliga marginalen fér Nobina och Keolis for de senaste tre
aren.
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Kostnadskomponenter i Ovrigt

Kostnadskomponent Forklaring Belopp tkr

En 1% i felmarginal har tagitsini
. berakning for att skapa marginal for

Felmarginal eventuella fel eller oférutsedda 164
forandringar
Vinstmarginal baserat pd Nobinas och

Vinstmarginal Keolis genomsnittliga vinstmarginal fore 498
skatt, tre ar tillbaka

Total 662
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Skugganbudet ar 10,5% lagre an Svealandstrafikens kostnad efter justeringar

Jamforelse Svealandstrafiken mot skugganbudet (mnkr)

******************* Lo
Svealands- Rorlig Utdkat ansvar Svealands- Utdkad
trafiken ersattnings- trafikens trafikledning
faktura Jan 20 modell kostnad justerad

Justeringar [ Férklaring skillnad

Férare startar Skugganbudet

Kommentarer och slutsatser

Skugganbudet ar ca 1,98 mnkr eller 10,4% lagre an
Svealandstrafikens kostnad med hansyn till jamférelsestérande
poster.

Av skillnaden pa 1,98 mnkr kan 0,89 mnkr forklaras av prioriteringar
och initiativ som Svealandstrafiken valt att genomféra med syfte att
hoéja kvalitén. Om Svealandstrafiken inte genomfért satsningarna pa
0,89 mnkr hade den justerade kostnaden fér Svealandstrafiken
istallet blivit 18,14 mnkr. Denna kostnad ar ca 6,4% hogre an
skugganbudet.

Slutsatsen ar darfor att det ar sannolikt att kostnaden for trafiken i
januari 2020 hade kunnat bli lagre om trafiken hade upphandlats.
Den totala potentialen, exklusive Svealandstrafikens egna
prioriteringar bedéms vara ca 1,98 mnkr for januari eller 10,4%. En
besparing om 10% motsvarar ca 20 mnkr pa arsbasis.

For att skapa jamforbarhet till Svealandstrafiken har 0,74 mnkr
dragits bort fran fakturan januari 2020.

Rorlig ersattningsmodell: Svealandstrafiken har en helt rérlig
ersattningsmodell. Detta gor att ersattningen for manader
med hdg produktion (som januari) blir hégre allt annat lika.
Ersattningen dver ett helt ar paverkas dock ej. Se appendix
for detaljer.

Utokat ansvar: Svealandstrafiken har ett utékat ansvar inom
Region Orebro som en entreprendr normalt sett inte har.
Kostnader for detta har inte raknats med i Skugganbudet och
darfor raknas dessa kostnader bort fran Svealandstrafiken.
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Innehallsférteckning

Bakgrund
Genomfbdrande
Jamforelse Tidigare trafik - Nuvarande trafik

Jamforelse Skugganbud - Nuvarande trafik

Diskussion

Appendix
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Diskussionskapitlet har delats upp i fyra olika kategorier
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Kategori

Inledning

Begransningar och
osakerhetsfaktorer

Studien har haft syftet att granska de ekonomiska konsekvenserna av Region Orebros beslut att inte upphandla
kollektivtrafiken i Orebro stadstrafik. | studien har vissa avvdgningar och antaganden gjorts fér att méjliggéra dess
genomfdérande. Det skapar darfor vissa begransningar och osdkerhetsfaktorer, vilka diskuteras i denna kategori.

Samband mellan kostnad och
kvalitet?

Ett skl till att Region Orebro beslutade att ta dver trafiken i egen regi var en ambition om att hdja kvaliteten. Studien
har enbart jamfért de olika trafikutférandena ur ett ekonomiskt perspektiv och kan dérfér inte dra ndgra slutsatser om
kvaliteten. Dock fors i detta avsnitt en diskussion om sambandet mellan kostnad och kvalitet pa évergripande niva
baserat pa offentliga kallor fran svenska regioner.

Bestéllarens paverkan

Under en upphandling som stracker sig 6ver manga ar ingar de spelregler som en aktér maste férhalla sig till nar de
utfor trafiken. En férutsattning for att en effektiv och kvalitativ trafik ska kunna genomféras ar att den offentliga
upphandlingen gors pa ett satt som mojliggor det. Aktéren kan endast paverka utférandet av trafiken i den grad som
det mojliggors givet de krav som bestéllaren stéller pa trafiken. Kraven som stélls pa trafiken kan darfér bade dppna
och stanga dorrar for utveckling och effektivitet. | denna del diskuteras hur de krav som EY uppfattat att Region
Orebro stéllt paverkar utféraren.

Utférarens paverkan

| en offentlig upphandling finns faktorer som en aktor sjalv kan arbeta med och utveckla for att skapa ett
konkurrensmaéssigt anbud baserat pd kraven som bestéllaren specificerar. Det finns dven vissa faktorer i
upphandlingar som ar givna och inte kan dndras, tex: I6ner enligt kollektivavtal eller i detta fall branslepriset. | denna
kategori diskuteras de frihetsgrader som en utférare kan arbeta med for att skapa ett konkurrenskraftigt anbud i
Orebro Stadstrafik.
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Begransningar och osdkerhetsfaktorer i denna studie

Ingen behdver sta fér anbudet i studien

N&r en part ldmnar ett anbud och vinner upphandlingen blir vederbdrande skyldig att ata
sig uppdraget enligt det anbud som l[amnats. | denna studie har ett skugganbud skapats
men ingen part kommer behdva ata sig att utféra det anbud som ldmnats. Det finns
saledes ett incitament for anbudsgivaren att 1dmna ett sa lagt anbud som méjligt for att
framsta som béttre jamfort med andra alternativ. Saledes finns en risk att de estimat som
l&mnats av de privata operatérerna som medverkar i studien &r for 1aga.

For att undvika att skugganbudet skulle bli oseriést 1agt har EY samlat in information fran
ett flertal kallor inom branschen samt fatt expertstéd att gora en bedémning av estimaten.
Estimat har ocksa i mojligaste man bedémts mot statistik och éppna kallor eller mot
leverantorer till branschen for att bedéma deras rimlighet. Vidare anvands dven priset fér
tidigare trafik som en ytterligare referenspunkt vid sidan om skugganbudet for att
sakerstalla att totalbeloppet ar rimligt.

Sammanfattningsvis &r var uppfattning att skugganbudet &r rimligt prissatt da
genomsnittliga estimat har anvants. Det ar darfér méjligt att en utférare av
marknadsstrategiska eller andra skal skulle kunna ldamna ett ldagre anbud an skugganbudet.

Studien ar beroende av Svealandstrafikens kalkyler

For att uppna en jamforbarhet i studien maste Svealandstrafiken géra vissa avdrag pa sina
kostnader for utékade atagande som varken ingar i tidigare trafik eller skugganbudet. Likt
skugganbudet kan det finnas incitament for Svealandstrafiken att géra sa stora avdrag
som mojligt fér att minska kostnaden och da framsta i battre dager.

Eftersom EY inte har insikt i Svealandstrafikens redovisning gar det inte att sékerstélla att
avdragen &r korrekta. Ddremot har EY gjort rimlighetsbedémningar pad avdragen baserat
pa beskrivningar fran Svealandstrafiken, tidigare trafik och skugganbudet.

Studien behandlar bara de olika trafikutféorandena ur ett ekonomiskt perspektiv
Eftersom studien enbart behandlar det ekonomiska perspektivet har den bortsett fran flera
andra perspektiv. Den billigaste produkten ar inte alltid den basta och ett dyrare alternativ
kan vara battre ifall det levererar ett hdgre varde for kunden. Studien argumenterar darfor
inte att ett alternativ &r battre &n ndgot annat utan enbart vilket som ses som mer
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fordelaktigt ur ett ekonomiskt perspektiv. Det ekonomiska perspektivet ar dock ofta
centralt i offentliga upphandlingar vilket gor att en jamforelse utifran det ekonomiska
perspektivet kan vara relevant i sig som en viktig byggsten i en total analys.

Studien jamfor en aktor som slutfort sitt avtal med en aktor i borjan av sitt avtal

I studien jamférs priset pa tidigare trafik med priset for nuvarande trafik. Avtalet for
tidigare trafik tecknades ar 2008 och har sedan dess justerats utifran utvecklingen i en
indexkorg. Eftersom avtalet slots i 2008 avspeglar priset till stor del dven de
férutsattningar som géllde da. Ett exempel pa detta &r att reporéntan under 2008 var
avsevart hégre an vad den ar idag. Indexjusteringen som anvandes bor ha kompenserat for
de dndringar som skett till viss del men har troligen inte kompenserat for alla skillnader.
Jamforelsen mot tidigare trafik kan darfor bli missvisande eftersom det inte speglar
dagens forutsattningar. Hade den tidigare aktéren lagt anbud idag pa trafiken &r det darfor
inte sdkert att priset hade varit det samma.

Det ses anda som vardefullt att inkludera den tidigare trafiken i jamférelsen da den tillfér
en tredje jamférelsepunkt i studien, som dessutom baseras pa i hdg grad offentlig
tillganglig fakta, och pa sa s&tt bidrar till att rimlighets bedéma skugganbudet.

En annan tidsaspekt ar att Svealandstrafiken enbart hade utfort trafiken i fyra manader
januari 2020. Detta innebar att verksamheten var nystartad och kanske inte optimerats
och effektiviserats i den grad som 6nskats. Det innebé&r att om en manad jamférts under
ett senare ar hade priset mojligen blivit annorlunda pa grund av férandringar och
optimeringar. Ett annat perspektiv pa detta kan vara att en upphandlad utférare férvantas
att leverera till avtalat pris redan fran starten av en avtalsperiod och utféraren far darfor
sjalv bara risken for eventuella inkdérningsproblem.

Svart att jamféra olika trafikomraden

Pa grund av att olika trafikomrdden har véldigt olika forutsattningar och krav fran
bestéllaren &r det svart att gora jamforelser mellan olika omraden. Exempel pa aspekter
som spelar in &r distanser, topografi, I6neniva, lokalhyror. Det kan darfér bli missvisande
att bara titta pa KPler som till exempel kostnad per omloppskilometer. Fér att kunna gora
en jamforelse som speglar samma forutsattningar har darfér ett skugganbud skapats.

EY



Hur ser sambandet ut mellan kostnad och kvalitet pa évergripande niva?

Svagt negativt samband mellan kostnad och kvalitet pa évergripande niva

Denna jamférande studie har inte inkluderat undersékningar av eventuella skillnader i
kvalitet mellan Svealandstrafiken och den tidigare operatdren Nobina utan fokuserat
pa att studera ekonomiska konsekvenser.

For att studera kvalitetsaspekten och hur den paverkas kravs djupare undersékningar.
Kvalitet kan i sammanhanget inneb&ra manga olika saker, exempelvis vem som avses
nar kvalitet mats. Det kan réra sig om de som utfor trafiken, sdsom bussférare. Kvalitet
kan ocksa fokusera pd dem som bestéllt trafiken och inte minst de som tar del av
produkten - resendrerna.

For resendrerna genomfors arligen kvalitetsmatningar inom ramen fér
Kollektivtrafikbarometern vilket gor det mojligt att underséka eventuella samband,
dock endast for den samlade kollektivtrafiken i respektive 1an.

Grafen till hoger visar samvariationen pa en dvergripande niva mellan kostnad och
kvalitet for 17 av landets regioner. Det ska observeras att inte endast kollektivtrafik
avseende buss &r inkluderat utan dven tag. Kostnad &r méatt som 6re per platskilometer
och kvalitet redovisas har som NPS eller "Net Promoter Score” vilket mater kundernas
bendgenhet att rekommendera sitt kollektivtrafikbolag.

P& denna niva kan inget tydligt samband observeras mellan kostnad och kvalitet.
Snarare talar ett negativt R2 mojligen for en svagt negativ samvariation. Det ska dock
framhallas att samvariation inte ndédvandigtvis & samma sak som orsakssamband. Det
innebar att mer detaljerade studier kravs for att dra tydliga slutsatser om och i vilken
grad ett samband mellan kostnad och kvalitet existerar.

Hur kvalitet paverkas av konkurrensutsattning och eventuella operatérsbyten eller
driftformer &r darfor inte mojligt att sdga baserat pa denna mycket évergripande vy
men &r intressant att belysa i vidare studier. Sarskilt eftersom bade produktens kvalitet
och dess kostnad behéver bedémas for att méjliggdéra en komplett vardering.
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Om undersdkningen

« Data avseende kostnader och trafikdata &r hamtade fran Trafikanalys Regional Linjetrafik 2019
och inkluderar bade regional tag- och busstrafik, dock ej kommersiell trafik. Tag utgjorde ca 48%
av platskilometer 2019 och ca 30% av trafikeringskostnaderna.

+ Data avseende kvalitet &r hamtat fran Kollektivtrafikbarometern Arsrapport 2019 vilket omfattar
22 kollektivtrafikforetag.

+ Vissa lan &r uteslutna ur ovanstaende jamforelse i de fall da komplett dataunderlag saknas.

» Det ska dven noteras att Trafikanalys kostnadsdata omfattar regionala
kollektivtrafikmyndigheterna (RKM), medan Kollektivtrafikbarometern omfattar RKM och
lanstrafikbolag. Dessa dr inte i samtliga fall 6verlappande fullt ut.
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Hur utféraren kan skapa effektivitet i Region Orebro

Trafikplaneringen

Trafikplaneringen utgdr planen for hur den operativa trafiken ska utféras och inkluderar
alla de delar som ska fa bussen fran punkt A till punkt B. Detta inkluderar vilka rutter
bussen ska ta, antal bussar per typ, antal férartimmar, avlésningsplatser,
klargdrningstider, matraster, pauser samt sdkerhetsmarginal med mera. Trafikplaneringen
paverkar saledes effektiviteten i trafiken da det &r den som méjliggér att resurserna kan
utnyttjas pa ett effektivt satt.

Det finns darfor risk att ineffektiviteter byggs in om planeringen inte ar optimal. Att skapa
en effektiv trafikplanering kraver avancerat datorstéd samt kompetens och erfarenhet
inom omradet.

Trafikplaneringen som tagits fram inom ramen f6ér skugganbudet har inte visat pa
avgorande skillnader mot befintlig trafikplanering. Men vissa optimeringar har 4nda
pavisats. Ett exempel pa detta &r att Svealandstrafikens trafikplanering &r ca 1% langre
utifran antal omloppskilometer. Hade befintlig trafikplanering anvénts, hade
skugganbudets kostnader 6kat med ca 110 tkr eller ca 1,2 mnkr per ar baserat pa
manadsproduktionen.

Utférarnas kompetens och erfarenhet inom planering kan darfor utnyttjas av bestallarna i
arbetet med att utforma tidtabellen. Har utféraren och bestallaren en nara och konstruktiv
dialog mojliggor det for bestallaren att ta del av detta mervarde. Omvant betyder det
ocksa att tvingande krav avseende linjestrackningar och tidtabell kan orsaka stora
merkostnader for bestéllaren, mer om detta pa ndstkommande sida i avsnitt "tidtabell".

Bussflottan

En stor kostnad i trafikutforandet ar kostnaden foér bussar i form av rantor, amorteringar,
underhall, skador och stddning. En aktér kan sénka dessa kostnader genom att arbeta med
aspekter som inkdpspris, underhdllskostnader och restvérde.

Inkdpspriset &r priset per buss som betalas till fordonstillverkaren och paverkas av
aktoérens forhandlingslage med fordonstillverkaren. Det ar rimligt att anta att en stor aktor
som koper in en stérre mangd bussar har en battre férhandlingsposition jamfort med en
mindre aktor. | anbudet har samma busspriser anvants som for Svealandstrafiken vilket
innebdr en inképskostnad pa ca 240 mnkr. Om en stérre aktodr skulle kunna uppna en 5%
rabatt pd busspriserna, kan priset for trafiken sdnkas med ca 130 000 kr per manad eller
ca 1,56 mnkr per ar.
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Ett annat satt en aktdr kan optimera bussflottan pa &r att konfigurera bussen pa ett satt sa
att underhallskostnaden blir sa 1ag som mdjligt. Underhaliskostnaden utgdr i skugganbudet
en kostnad pa ca 0,9 mnkr eller ca 9,8 mnkr per ar. Ocksa har kan tvingande krav pa
fordonens utférande utgora ett hinder for en aktor att skapa férutsattningar for lagre
underhallskostnader, vilket kan sla mot det pris bestallaren behéver betala.

Ett ytterligare satt att optimera bussflottan &r att standardisera bussarna som kops in sa
att de blir mer flexibla att flytta mellan olika trafikomraden. Detta méjliggdr besparingar pa
tva satt, dels kan det bli mojligt att minska antalet reservbussar och dels sdnks
restvardesrisken, det vill sdga risken for att aktéren blir stdende med bussar med ett Idgre
varde &n forvantat. Om risken &r hdg behdver avskrivningstiden férkortas, om risken ar 1ag
kan den férlangas. For att illustrera den ekonomiska potentialen i detta skulle en 10-arig
istallet for 12-arig avskrivningstid i skugganbudet innebéra att det fordyrades med 369 tkr
per manad eller 4,4 mnkr per ar. Ett arbete f6r standardisera kraven pa bussar vid
upphandling bedrivs inom ramen fér Kollektivtrafikens avtalskommitté KollA genom bland
annat branschgemensamma funktionskrav sasom Bus Nordic.

Starta och sluta pa samma plats

En operatdr kan valja om férarna ska starta och sluta sina arbetspass pa samma plats eller
inte. Kollektivavtalet specificerar inte att en aktér maste erbjuda personalen detta utan
aktorer kan erbjuda detta som en férman till férarna om det 6nskas. Att starta och sluta pa
samma stélle leder till 5kade kostnader da aktéren maste betala for forarnas restid tillbaka
till utgangsplatsen. Svealandstrafiken har valt att erbjuda denna férman till sina bussférare
dar bade start och slut sker pd depan vilket medfér ett hégre pris. Hade skugganbudet
dven erbjudit denna férman hade det medfért en estimerad merkostnad pa ca 183 tkr for
januari 2020 eller ca 1,98 mnkr per ar. Det ska noteras att Svealandstrafikens uppgivna
merkostnad for denna tjanst ar 450 tkr for januari 2020.

Bransleférbrukning

En ytterligare kostnad som direkt paverkar aktérers [dnsamhet &r bréansleférbrukningen.
Manga aktérer arbetar darfor systematiskt med utbildning, incitamentsprogram samt olika
typer av mjukvara for att sanka féorbrukningen. | skugganbudet har det antagits en 5%
lagre branslefdrbrukning an den nuvarande inom Svealandstrafiken. Detta har skapat en
estimerad besparing om ca 176 tkr for januari 2020 eller ca 1,9 mnkr per ar.
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Hur Region Orebro paverkar utféraren

Tidtabell

En utgdngspunkt fér skugganbudet har varit att den befintliga tidtabellen galler. Detta gor
dock att en aktdr har begransade mojligheter att paverka tidtabellen dven om féréndringar
skulle kunna bidra till en mer effektiv trafik. | trafikplaneringen har det observerats att
vissa forandringar skulle kunna bidra till 6kad effektivitet.

Exempelvis innehaller helgtrafikeringen ca 10% hdgre andel reglertid vid &ndhallplats &n
motsvarande varde for vardagar. Utan att forsdmra regulariteten kan denna stillestandstid
mojligen reduceras genom att bryta linjerna som idag &r genomgaende vid "Slottet” och i
stallet véxla mellan tva eller tre olika linjer. Ett uppldgg enligt denna princip skulle kunna
skapa bytesfri resa till flera destinationer med bibehallen regularitet pa samtliga
delstrackor. Det medfor en Iagre reqularitet for bytesfri resa pa vissa genomgaende
relationer men ger samtidigt en férmodat ansenlig besparingspotential.

Det finns &ven en teoretiskt majlighet till besparing genom dversyn av avgangstider pa
speciellt vardagar. Under analysen har det laborerats med "turflytt” dar det tillatits att
turer flyttas upp till +/- 5 minuter under pdgdende omloppsoptimering. Denna optimering
visade pa en potentiell besparing pa antal fordon och gav en I6sning med 62 tursatta
fordon mot normala 68 tursatta fordon som maximal potential. Hade samma trafik
genomforts fast med 6 st farre bussar hade det skapat en estimerad besparing om ca 212
tkr for januari 2020 eller ca 2,3 mnkr per ar i sdnkta kapitalkostnader. Vidare resulterar
det i farre antal férartimmar. Daremot ar detta ett hdgst teoretiskt exempel och innebar en
mycket aggressiv planering. Denna typ av plan skulle leda till ett hdgt antal
spetsvandningar med stor risk for forsamrad kvalitet som konsekvens och ar darfor
troligen inte realiserbar eller énskvard. Det visar ddremot pa att noggranna
punktlighetsanalyser tillsammans med viss flexibilitet i tidtabellen kan ge en relativt
omfattande besparingspotential.

Alder pa bussarna

| fallet stadstrafiken i Region Orebros har det specificerats fran bestéllaren att bussarna
ska vara nya. Kostnaden fér nya bussar &r saklart hdgre &n om vissa hade varit begagnade,
detta i form av hogre finansieringskostnader. Denna hdgre kostnad leder i sin tur till att
priset for trafiken blir hégre. En annan konsekvens av en helt ny bussflotta ar att inom en
viss tid kommer en stor andel av bussarna att vara férdldrade samtidigt savida inte nya
stora investeringar gérs fore slutet pd avskrivningstiden.

Dessutom behdver bussflottan sannolikt genomga samma typ av service och underhall vid
samma tillfallen vilket skapar risk foér ojamnheter och flaskhalsar inom
serviceverksamheten. En helt ny bussflotta som kdps in vid samma tillfélle kan ocksa bidra
till en inldsningseffekt kring aktuella tekniska ldsningar vilket kan férsvara mojligheterna
att introducera ny teknik. Flexibla alderskrav och mojligheter att tilldmpa en mixad
bussflotta kan underldtta genomférandet av stegvisa férandringar vid teknisk utveckling.

Vidare anser Partnersamverkan foér en férbattrad kollektivtrafik och Kollektivtrafikens
avtalskommitté att bestdllaren boér stalla funktionskrav kring inre och yttre skick istallet for
ett detaljerat alderskrav*. Detta medfor enligt kommittén ett mer hallbart anvdndande av
fordon och ger trafikféretagen mojlighet att pa ett mer resurseffektivt satt anvénda
fordonen.

Busstyp per linje

En annan forutsattning som tillampats i Skugganbudet ar den busstyp som ska anvandas
pa respektive linje samt kravet att enbart storre bussar far ersitta mindre bussar, dvs
ledbuss far ersdtta normalbuss men inte tvart om. Kravet leder till att det exempelvis
anvands fullstora ledbussar pa sena vardagskvallar dar det sannolikt hade rackt med en
normalbuss vilket vore mer kostnadseffektivt. Jdmférs nuvarande andel normal/ledbuss
med trafiken i tidigare avtal kan det konstateras att andelen ledbussar har 6kat fran 58%
till 76%. Hade anbudet istallet anvant samma andel normal/ledbussar som i tidigare avtal
hade det mojliggjort en estimerad besparing om ca 310 tkr for januari 2020 eller ca 3,3
mnkr per ar. Det ska dock noteras att denna studie inte har haft tillgang till resenarsdata
vilket gor att det inte ar mojligt att avgéra om anvandningen av ledbussar ar motiverad av
kapacitetsskal.

Normalbuss 12M Ledbuss 17M+
InkOpspris 2 720 000 kr 3460 000 kr
Underhallskostnad per omlopps-KM 1,44 kr 2,48 kr
Skador per omlopps-KM 0,48 kr 0,48 kr
Férbrukning normalkubik per omlopps-KM 0,54 kr 0,71 kr

Kostnader for olika busstyper i skugganbudet
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Innehallsforteckning appendix

Berakningar Nobinas justeringar
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Svealandstrafikens initiativ och prioriteringar
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Berakningar och antaganden i skugganbudet

Definitioner i rapporten
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| denna del av appendix tydliggors hur Nobinas justeringar berdknats

Dessa berdkningar redovisas pa kommande sidor
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Sida 36

Rérlig
ersattnings-
modell

Svealands-
trafiken
faktura

JAN 2020

EY



Berakning av kalendereffekt och trafikforandringar

Kalenderjustering

Berdkning av antal vardagar

Beskrivning 2019 2020 Diff
Antal helgdagar 5 6 +1
Antal dag fore helgdag 4 4 0
Antal jullov 3 2 +1
Antal vardag 19 19 0
Omraknat till vardagar 27,0 26,6 -0,4
Kostnadspost Belopp (kr)
Kalenderberoende ersattning med 2019 kalender 11677 683
Kostnad per vardag jan 2019 432 507
Kalenderberoende ersattning med 2020 kalender 11504 680
Differens Nuvarande trafik - Tidigare trafik -173 003

Antaganden:

Helgdag - 50% av vardags produktion
Dag fére helgdag - 70% av vardags produktio
Jullov - 90% av vardags produktion

schablonmassig som konsekvens.

n

Linjart samband mellan total kalenderberoende ersattning och
antalet beréknade vardagar i manaden. Berdkningen blir
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Fasta
ersattningsdelar
har réknats bort
da de ej paverkas
av kalender

Trafikférandringar

Berakning av vardagsproduktion

Total produktion jan 2019 (tidtabellskm) 362273
Omraknat till vardagar 27,0
Vardagsproduktion (km) 13417,5
Kalenderjusterad produktion (tidtabellskm) 356 906,0

Total produktion jan 2020 (tidtabellskm) 361583,5

®
®

Produktionspaverkan med anledning av kalenderjustering och
trafikférandringar

Kalenderpaverkan (km) -5367,0

Trafikférandringar (km)

Kostnad tidtabellsférandring

Tidtabellsberoende ersattning 11677 683

Kostnad per km 32

o

Kostnadspaverkan tidtabell 150 778

Antaganden:

Linjart samband mellan tidtabells-km och ersattning Nobina.
Berakningen blir schablonmdssig som konsekvens.

De férandringar i produktionen som inte forklaras av kalender
forklaras av trafikférandringar.

Kalla trafikférandringar:

https://via.tt.se/pressmeddelande/lanstrafiken-byter-tidtabell-den-
15-december?publisherld=3235656&releaseld=3265459

®©-@
se17.6— - @

Har multipliceras
berdknad
paverkan (km)
trafikférandringar
med kostnad per
km
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Berdkning av kostnadsforandring depa och andel ledbussar

Kostnadsférandring depa

Foérutsattningar

Orebro

Svealandstrafiken en vasentligt hégre hyra.

baserat pa andelen regionbussar/stadsbussar i depan.

En ny bussdepad har byggts for stadsbussar och regionbussar i Region

Eftersom bussdepan inte var fardigstélld nar kontraktet med Nobina
inleddes betalade Nobina en schablonmaéssig hyra fér depan.

Denna hyra indexerades &ver tid, men trots detta betalar

Eftersom bade regionbussar och stadsbussar utnyttjar depan har
hyran schablonmassigt férdelats pa Region- respektive stadstrafik

Berdkning av kostnadsféréndring bussdepa

Hyra Nobina 2019 avsende stadstrafik 3541 247 kr
Hyra Svealandstrafiken 2020 avseende stadstrafik 11 466 667 kr
Differens per manad 660 452 kr
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Fordonssammansattning

Foérutsattningar

Andelen ledbussar i trafiken har 6kat. Ledbussar (SLLg) ar betydligt
dyrare per km an normalbussar (SNLg).

Denna berdkning svarar pa fragan vad Nobinas ersattning hade varit
med samma fordelning ledbussar/normalbussar som koérs av
Svealandstrafiken

I Nobinas avtal finns tre ersattningskomponenter som paverkas av
andelen ledbussar.

Fast fordonsersattning
Kilometerersattning (bransle)
Kilometerersattning (6vrigt)

Samtliga dessa ersattningskomponenter ar hogre for en ledbuss an
for en normalbuss.

De 6vriga ersattningskomponenterna Fast ersattning och Tim-
ersattning paverkas inte av fordonstyp

Kostnadpéverkan fordonssammanséttning

Andel ledbuss Nobina 59%
Andel ledbuss Svealandstrafiken 72,2%
Total fordonsrelaterad ersattning jan 2019 7 492 303
Fordonsrelaterad ersattning jan 2019 med 2020 7701166
fordonsférdelning

Differens per manad 208 863
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Berakning av kostnadsforandring fordonsgas och index

Kostnadsférandring fordonsgas

Indexering

Foérutsattningar
utpekad gasleverantor, for narvarande Gasum.
kilometerersattning (bransle)
aktuellt branslepris.
Vid en férandring av branslepriset med viss % justeras

kilometerersattning (bransle) med samma %

med samma gaspris som Svealandstrafiken

Utforaren av stadsbusstrafiken ar forpliktigad att anvénda sig av en
Nobina ersattes for fordonsgas genom ersattningskomponenten

Denna ersattningskomponent indexeras inte utan justeras baserat pa

Denna berdkning svarar pa fragan vad Nobinas ersattning hade varit

Foérutsattningar

Om Nobina hade fortsatt stadstrafiken hade ersattningen indexerats
och saledes varit hogre - allt annat lika

Vissa ersattningskomponenter indexeras dock inte och har darfoér
réknats bort fran denna kalkyl, dessa &r:

Kilometerersattning (bransle)
Hyra bussdepd

Index bestar enligt avtalet av en viktad indexkorg baserat pa AKI, KPI
och ITPI.

Berdakning av kostnadsférandring fordonsgas

Gaspris Nobina 2019

11,97 kr/Nm?3

Berdakning av kostnadsférandring index

Gaspris Svealandstrafiken 2020

14,25 kr/Nm3

Kilometerersattning (bransle) jan 2019 vid 2019 ars

Total ersattning Nobina jan 2019 16 102 816 kr
Total ersattning som &r féremal for indexupprakning 10010 455 kr
Index 2019-2020 1,021
Differens 205 678 kr

gaspris 2551114 kr
Kilometerersattning (bransle) jan 2019 vid 2020 ars

gaspris 3037 040 kr
Differens 485 926 kr
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Innehallsforteckning appendix

Berakningar Nobinas justeringar

Svealandstrafikens initiativ och prioriteringar
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Berakningar Svealandstrafikens justeringar

Berakningar och antaganden i skugganbudet

Definitioner i rapporten
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| denna del av appendix tydliggors innehallet i Svealandstrafikens initiativ och

prioriteringar

Dessa berdkningar redovisas pa kommande sida
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Nobina faktura Kalender Trafikférandringar Depa Fordons- Gaspris Index Nobina Forstarkt Start/slut Avkastning, Svealands-

JAN 2019 sammansattning justerad trafikledning  samma plats  risk & dvrigt trafiken

justerad
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Kostnader for Svealandstrafikens initiativ och prioriteringar

Forstarkt inre och yttre trafikledning

Starta och sluta pa samma stélle

Avkastning, risk och évrigt

Forutsattningar och bedémd merkostnad

Svealandstrafiken har satsat pa forstarkt
inre och yttre trafikledning som ett satt att
hoja kvaliteten i trafiken.

Trafikledningen bestar av dels lokala
resurser i Orebro och Vasterds samt tva
trafikledningsbilar som ar tillgangliga nar
trafik bedrivs, dvs i princip dygnet runt
forutom vissa vardagnatter.

Bedémningen fran Svealandstrafiken &r att
skillnaden gentemot den trafikledning som
bedrevs av Nobina uppgar till totalt 8 FTE
samt en trafikledningsbil.

Merkostnaden uppskattas av
Svealandstrafiken till 450 tkr for januari
2020

Forutsattningar och bedémd merkostnad

En prioritering med syfte att hoja
kvaliteten i trafiken ar att bussforare
startar och slutar sina arbetspass vid
samma stalle.

Detta leder till en merkostnad for
Svealandstrafiken i form av 6kad arbetstid.

Svealandstrafiken uppskattar denna
merkostnad till 440 tkr for januari 2020

Forutsattningar och beddmd merkostnad

Denna post bestar av avkastning, kostnad
for risk och dvriga kostnadsdifferenser mot

Nobinas tidigare trafik respektive
skugganbudet som inte i detalj kan
forklaras. Det &r saledes dven en
justeringspost.
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Innehallsforteckning appendix

Berakningar Nobinas justeringar

Svealandstrafikens initiativ och prioriteringar

Berakningar Svealandstrafikens justeringar
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Berakningar och antaganden i skugganbudet

Definitioner i rapporten
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| denna del av appendix tydliggors hur Svealandstrafikens justeringar berdknats

Dessa berdkningar redovisas pa kommande sida
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justerad modell faktura
JAN 2020
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Jamforelsestorande poster for Svealandstrafiken

Ataganden och ansvar

Forutsattningar och bedémd merkostnad

Svealandstrafiken har ett nagot stérre atagande och ansvar &n
vad som dr normalt for en upphandlad aktor.

For att skapa jamforbarhet har kostnaderna for dessa delar
réknats bort fran Svealandstrafkens kostnader.

Ataganden har identfierats genom att ga igenom avtalet mellan
Nobina och Lanstrafiken i Orebro for att tydliggdra
ansvarsférdelningen som géllde da.

Foljande ansvarsomraden har tillkommit fér Svealandstrafiken
helt eller delvis.

Trafikplanering (Tidtabeller)
Fastighetsskotsel av uthyrda lokaler
Underhall av terminaler och hallplatser

Forvaltning av betalsystem - inkl. hantering av
betalningar

Hantering Kommunikations-radiosystem
Hantering av Realtidsinformationssystem
Viss upphandlingsverksamhet

Den totala merkostnaden for detta i januari bedéms vara 190 tkr i
januari 2020
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Rorlig ersattningsmodell

Foérutsattningar och bedémd merkostnad

Svealandstrafikens ersattningsmodell bygger pa rérlig ersattning. Nobinas ersattning byggde delvis pa fasta
delar (ca 30%) och delvis pa rérliga delar. Detta innebar att Nobinas ersattning var jamnare fordelad dver aret.

For januari specifikt (som &r en manad med hdg produktion) betyder det att Svealandstrafikens erséttning ar
hogre allt annat lika. Denna skillnad speglar ingen skillnad i effektivitet/produktivitet utan beror endast pa hur
ersattningsmodellen ar konstruerad.

Svealandstrafiken uppger att avkastningen fér januari 2020 ar 770tkr. En del av detta behdver darfér tacka
manader med l&gre produktion,

Svealandstrafikens avkastningskrav ar enligt dgardirektiv 10,8 mnkr

En fjdrdedel av detta ska hanféras till stadstrafiken i Orebro vilket ger ett avkastningskrav pd 10,8 /4 /12 =
225 tkr for januari 2020

Den 6verskjutande delen 770 - 225 = 545 tkr kan darfér anses vara hdg avkastning i hégproduktionsmanad
sasom januari fér att kompensera fér 1dg avkastning under ldgproduktionsmanad under exempelvis sommaren.

Detta belopp ar konsistent med en kontrollrdkning mot Nobinas tidigare avtal. Dar har en ekonomisk modell av
avtalet byggts upp for att simulera vilken ersattning Nobina hade behd&vt ha i januari vid en helt rorlig
ersattningsmodell likt den som tilldmpas av Svealandstrafiken. Detta belopp ar 498 tkr vilket gér att 545 tkri
avdrag fér Svealandstrafiken bedéms som rimligt.

Observera att den total erséttningen dver aret inte paverkas av detta resonemang. Dock krévs en justering
eftersom jamfoérelsen gors en specifik manad. Det &r saledes endast fordelningen av ersattningen som skiljer
sig, inte dess storlek totalt sett.

Ersattning enligt avtal Nobina samt simulerad rérlig ersattning (kr/manad)
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Innehallsforteckning appendix

Berakningar Nobinas justeringar

Svealandstrafikens initiativ och prioriteringar

Berakningar Svealandstrafikens justeringar

Berakningar och antaganden i skugganbudet
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Redovisning av berakningar och antaganden i skugganbudet

Pa kommande sidor beskrivs i
detalj hur skugganbudet ar
beraknat och vilka antaganden
som ligger till grund
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Skugganbudet uppskattas till 17,05 mnkr fér januari 2020

Skugganbudet mnkr

17,05
Py M Trafic
) Lokaler
M Overhead
Ovrigt

»  Skugganbudet bestar av fyra olika kostnadskategorier som har uppskattats och
berdknats i samarbete med branschexpertis och Gppna kéllor.

> P& nastkommande sidor redovisas skugganbudet fir respektive kategori.
Fullstdndiga berakningar och farklaringar aterfinns i appendix.

» MNagra komponenter ingdr inte i skugganbudet som sérredovisade komponenter. Det
rér dels viten och dels intdkter. Viten baseras pé hur trafiken utférs och bedémdes
normalt sett vara sa sma till sin storlek att de tdcks av schablon fir overhead
respektive felmarginal. Intakter, exempe r uthyrning av depaplats till andra
bussféretag, bedomdes ocksa vara faor sma for att inkluderas separat.

Page22

Kategorier i skugganbudet

Trafik: 14,41 mnkr

Kostnader fér skador

utfdrandet av den + Fordonsskalt
dagliga trafiken + Forsdkringar
vilket inkluderar:  + Trafikledning

* Forare = Tvatt och stad av
+ Fordonskostnad  bussar
(gaspris) = Driftplanering

« Underhall av + Avldsningsbilar
bussarinkl. dack = Finansierings-
och andra kostnader
férbruknings- = Avskrivningar
varor

+ Skadegbrelse &

Overhead: 1,00 mnkr

Kostnader fér alla kringuppagifter som
krdvs fdr att utfora trafiken och driva
ett bolag i allménhet:

Hantering av hittegods
Systemstod

Admin (HR, 16n, ekonomi)

Ledning

Andra externa kostnader

Kostnader for alla lokaler som behdvs
for att utfira trafiken vilket inkluderar:
* Depa

+ Rastlokal

= Pauslokaler

Dessa paslag beskriver vilka marginaler
som har applicerats pa kostnaderna
vilket inkluderar:

- Felmarginal

= Vinstmarginal
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Forarkostnader

Forarkostnader

Berdkning totalkostnad férare
Typ av tim-kostnad Antal timmar (enligt trafikplanering) | Kostnad per timme Total kostnad per typ av timme
Standard 26 690,80 260,00 kr 6 939 608 kr
0B Lag 3 009,20 27,00 kr 81 246 kr
OB Hog 5 889,25 54,05 kr 318 335 kr
OB Storhelg 534,87 106,98 kr 57 221 kr
Total 7 396 410 kr

Antaganden kostnad per timme

Typ av tim-kostnad Medel Forklaring
Standard 260,00 k 0 A . o . . o .
andar r Baserat pa berdkningar samt input fran experter anses 260 kr per timme f6ér standard som rimlig + OB enligt avtal.
OB Lag 27,00 kr | Kostnaden for en standardtimme innehaller férutom lagstadgade skatter ett antagande om sjukfranvaro samt
10.000 kr for att tdcka andra kostnader som utbildning uniform, personalvard etc. Lénen for standardtimme har
OB Hég 54,05 kr | gjort ett antagande att alla férarna &r i den nast hdgsta tariffen (manadslén 27 664 kr). Detaljerade berdkningar
o . k .d .
OB Storhelg 106,98 kr | P9 nastkommande sida
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Forarkostnader -

fortsattning

Berdkning férarlon - Kostnad per standard timme

Post Nast hégsta tariff enligt kollektivavtal | Berdkning

ManadsIén 27 664 kr

Semesterlén (13%) 3 596 kr | Manadslén * 13%

Arbetsqgivaravgifter (31,42%) 9 822 kr | (ManadsIén + Semesterlon) * 31,42%
Avtalsférsakring (4,68%) 1 463 kr | (ManadsIén + Semesterlon) * 4,68%
Loneskatt pension (4,5%) (24,26%) 341 kr | ((Manadsldn + Semesterldn) * 4,5%) * 24,26%
Sjukfranvaro (10 dagar per ar 5% av manadslén per dag) 1 153 kr | ((Manadslon * 5%) *10)/12

Ovrigakostnader (10000kr per ar) 833 kr | 10000kr / 12

Total kostnad per FTE 44 873 kr

Kostnad per timme (174h per manad) 258 kr

Berdkning - Kostnad per OB timme

Post OB Lag OB Hdég Storhelg Berakning

Manadslon 19,68 kr 39,40 kr 77,98 kr

Arbetsgivaravgifter (31,42%) 6,18 kr 12,38 kr 24,50 kr | Manadslén * 31,42%
Avtalsforsakring (4,68%) 0,92 kr 1,84 kr 3,65 kr | Manadslén * 4,68%
Loéneskatt pension (4,5%) (24,26%) 0,21 kr 0,43 kr 0,85 kr | (Manadslén * 4,5%) * 24,26%
Total I6nekostnad per timme 27,00 kr 54,05 kr 106,98 kr
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Kéllor: (Finfa) https://www.finfa.se/introduktion/kostnader-och-premier/



https://www.finfa.se/introduktion/kostnader-och-premier/

Fordonskostnad (gaspris) och Underhall av bussar

Fordonskostnad (gaspris)

Berdkning fordonskostnad (gaspris)

Busstyp Omloppskilometer per typ Snittférbrukning normalkubik per km Summa férbrukning Summa fordonskostnad per typ | Kostnad per normalkubik exkl. moms
SNLg 103 259 0,537 55 424,3 631 837 kr 11,40 kr
SLLg 294 981 0,708 208 772,9 2380011 kr
Total 3011 849 kr
Antaganden fordonskostnad (gaspris)

Enhet Kostnad biogas excl moms Forklaring
Normalkubik 11,40 kr | Fordonskostnaden har berdknats med hjalp av kostnaden fér gas, snittférbrukning per
Liter 9,12 kr | fordonstyp samt estimerad omloppskilometer per typ. Snittforbrukningen har

e - . estimerats med hjdlp av experter inom branschen samt med operatérer inom
BIASShi Siikkigilkninginonmalkibikpeikin branschen. Kostnaden for biogas har erhallits fran Svealandstrafiken. Gaspriset
SNLg 0.537 | innehaller dven kostnaden fér investeringar i anldggningen vid depan vilket gor att
SLLg 0,708 | priset kan uppfattas som hdgt.

Underhall av bussar (Inkl. ddck och andra férbrukningsvaror)

Berdkning underhall av bussar (inkl dick och andra férbrukningsvaror)

Busstyp Omloppskilometer per typ Kostnad per omloppskilometer Summa underhall
SNLg 103 259 1,44 kr 148 435 kr
SLLg 294 981 2,48 kr 730 078 kr
Total 878 513 kr
Antaganden Underhall av bussar (inkl didck och andra férbrukningsvaror)
Busstyp Kostnad per KM Forklaring
SNLg 1,44 kr | Kostnaden fér underhdll avser all service och underhall som maste gdras pa bussen baserat pd ett 10 arssnitt. Detta inkluderar
aktiviteter som nya déck, byte av olja samt byta ut vissa komponenter. Antagandena har tagits fram med hjadlp av experter inom
SLLg > 48 kr | branschen. Lagt estimat for underhall av bussar: SNLg 1,15kr, SLLg 2,15kr och hégt estimat SNIg 1,73kr SLLg 2,80kr.
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Skadegorelse & skador och Fordonsskatt

Skadegoérelse & skador

Berdkning skadegérelse & skador

Busstyp Omloppskilometer per typ Kostnad per omloppskilometer Summa skadegoérelse och skador
SNLg 103 259 0,48 kr 49 048 kr
SLLg 294 981 0,48 kr 140 116 kr
Total 189 164 kr
Antaganden skadegoérelse & skador
Busstyp Kostnad per omloppskilometer Foérklaring
SNLg 0,48 kr Skadegorelse & skador avser skador som uppkommer i trafik men dven vandalisering.
Kostnadsestimaten har tagits fram med hjélp av experter inom branschen samt fran buss-
SLLg 0,48 kr operatdrer. Lagt estimat har varit 0,25 kr fér bada busstyperna och hégt 0,70kr.
Fordonsskatt
Berdkning fordonsskatt
Busstyp Antal per typ Fordonsskatt per typ Summa fordonsskatt
SNLg 17 82,25 kr 1 398 kr
SLLg 56 82,25 kr 4 606 kr
Total 6 004 kr
Antaganden fordonsskatt
Busstyp Fordonsskatt per typ och manad Forklaring
SNLg 82,25 kr | Fordonsskatten estimeras till 987 kr per fordon fér bada
SLLg 82,25 kr | busstyperna vilket fatts av en operat6r inom bussbranschen.
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Trafikforsakring och avlosningsbil

Trafikforsakring

Berdkning trafikférsakring
Busstyp Antal per typ Forsdkringskostnad per typ Summa foérsakringskostnader
SNLg 17 416,67 kr 7 083 kr
SLLg 56 416,67 kr 23 333 kr
Total 30 417 kr
Antaganden trafikforsakring
Busstyp Kostnad Forklaring
SNLg 416,67 kr | Trafik-forsakring estimeras till 5000kr per ar och fordon fér bada busstyperna och har fatts av en
buss-operatdr. Lagt estimat har estimerats till -10% av kostnaden medans Hog har estimerats till
SLLg 416,67 Kr | +10% av kostnaden.
Avldsningsbil
Berdkning avlésningsbilar
Antal Kostnad per bil Summa kostnad aviésningsbilar
1 8 102 kr 8 102 kr
Antaganden avlésningsbilar
Typ av bil Kostnad per bil Antal bilar | Férklaring
Enligt trafikplaneringen har det estimerats att en avlésningsbil kommer behdévas fér att utféra
trafiken pa ett effektivt satt. Denna bil &r estimerad att ga ca 443 mil i januari. Kostnaden f6r en
Avlésningsbil 8 102 kr 1 | bil har estimerats med hjélp av schabloner och inkluderar alla omkostnader. Bilkostnad (5000) +

Brénsle (443,1 mil * forbrukning 0,5 L/mil * 14 kr/L) = 8101,7 kr. Lag har estimerats till -10%
medans H6g har estimerats till +10% av kostnaden.
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Trafikledning

Trafikledning

Berdkning Trafikledning
Titel Antal FTE Total kostnad per FTE Summa kostnad trafikledning

Trafikledare 4 54 702 kr 218 806 kr

Antaganden trafikledare

Total kostnad per FTE Medel Antal FTE | Férklaring

For att utfora trafiken kravs en trafikledning som administrerar och leder trafiken. Antal FTE har
estimerats till fyra da trafikledning alltid ska finnas pa plats under trafik samt en trafikledare ska
klara upp till 100 bussar. Kostnaden per FTE har tagits fram med hjalp av median-16n fran
Arbetsférmedlingen. Lagt har estimerats till -10% av kostnaden medans H6g har estimerats till
+10%. Estimatet fér antal FTE har tagits fram av experter inom branschen.

Trafikledare 54 702 kr 4

Berdkning I6n trafikledning
Post Trafikledare Berdkning
ManadsIon 34 100 kr
Semesterlén (13%) 4 433 kr | Manadsldn * 13%
Arbetsgivaravgifter (31,42%) 12 107 kr | (Mdnadslon + Semesterlon) * 31,42%
Avtalsférsakring (4,68%) 1 803 kr | (Mdnadslén + Semesterlén) * 4,68%
Loneskatt pension (4,5%) (24,26%) 421 kr | ((M@nadsldn + Semesterldn) * 4,5%) * 24,26%)
Sjukfranvaro (10 dagar per ar 5% av manadslén per dag) 1421 kr | ((Manadslén * 5%) *10)/12
Ovrigakostnader (5000kr per ar) 417 kr | 5000kr / 12
Total kostnad per FTE 54 702 kr

Sida 53 Kallor: (Arbetsférmedlingen) https://arbetsformedlingen.se/for-arbetssokande/yrken-och-framtid/hitta-yrken/yrkesgrupper/1244
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Tvatt och stad av bussar

Tvatt och stad av bussar

Berdkning tvatt och stad
Titel Antal FTE Total kostnad per FTE Summa kostnad tvatt och stad
Stadare 4,5 45 995 kr 206 978 kr

Antaganden tvatt och stad

Titel Total kostnad per FTE Antal FTE Forklaring

For att utfora trafiken kravs att bussarna stddar bade utvandigt och invéndigt. Ett antagande har gjorts att
bussarna behover tvattas utvandigt en gang per dag samt snabbstddas invandigt en gang per dag (17-18 min
per buss) plus stortvatt vid behov. Kostnaden per FTE har tagits fram med hjélp av median-l6n fran SCB och
antal FTE har tagits fram med hjélp av experten inom branschen. Lag har estimerats till -10% av kostnaden
medans H6g har estimerats till +10% kostnaden. Férutom I6nekostnad tillkommer utrustning och material for
stadning vilket har estimerats till 10% av I6nekostnaderna.

Stadare 45 995 kr 4,5

Berdkning kostnad per FTE stadare
Post Medelldn Stadare Berdkning
Manadslén 24 200 kr
Semester|én (13%) 2 904 kr | Manadsloén * 13%
Arbetsgivaravgifter (31,42%) 8 516 kr | (Manadsldn + Semesterlén) * 31,42%
Avtalsférsakring (4,68%) 1 268 kr | (Mdnadslén + Semesterlén) * 4,68%
Loéneskatt pension (4,5%) (24,26%) 296 kr | ((Manadslon + Semesterldn) * 4,5%) * 24,26%)
Sjukfranvaro (10 dagar per ar 5% av manadslén per dag) 1 008 kr | ((Manadslon * 5%) *10)/12
Antagande: 50% av arbetstiden &r OB 3 242,11 kr | (Genomsnitt OB lag och H8g) * (160*0,5)
Ovrigakostnader (5000kr per ar) 417 kr | 5000kr / 12
Antagande Utrustning / material stadning 10% av 16n 4 143 kr | Total I6nekostnad * 10%
Total kostnad per FTE 45 995 kr

Kéllor: (SCB) https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/arbetsmarknad/loner-och-arbetskostnader/lonestrukturstatistik-
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Driftplanering

Driftplanering

Berdkning driftplanering

Titel Antal FTE

Total kostnad per FTE Summa kostnad driftplanering

Driftplanerare

57 726 kr

57 726 kr

Antaganden driftplanering

Total kostnad per FTE Medel Antal FTE Forklaring
Driftplanering &r arbete som ingar i planeringen av den operationella utférandet
av trafiken. Kostnaden per FTE har tagits fram med hjdlp av experter inom
Driftplanerare 57 726 kr 1 branschen och beddms till 36.000kr per manad. Lag har estimerats till -10% av
P estimerade kostnaden medans H6g har estimerats till +10% av kostnaden. Antal
FTE som behdvs beddms vara en FTE enligt utladtande fran experter inom
branschen.
Berdkning driftplanering
Post Driftplanerare Berdkning
Manadslén 36 000 kr
Semesterldn (13%) 4 680 kr | Manadslén * 13%
Arbetsgivaravgifter (31,42%) 12 782 kr | (Ma@nadslén + Semesterlén) * 31,42%
Avtalsfoérsakring (4,68%) 1904 kr | (Mdnadslén + Semesterlén) * 4,68%
Ldneskatt pension (4,5%) (24,26%) 444 kr | ((Manadslén + Semesterldn) * 4,5%) * 24,26%)
Sjukfranvaro (10 dagar per ar 5% av manadslén per dag) 1 500 kr | ((Manadslén * 5%) *10)/12
Ovrigakostnader (5000kr per ar) 417 kr | 5000kr / 12
Total kostnad per FTE 57 726 kr
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Finansieringskostnader och avskrivningar

Finansieringskostnader

Berdkning finansieringskostnader

Typ Antal Inkdpskostnad Summa kostnad per busstyp Réntekostnad per ménad Réanta
SNLg 17 2 720 000 kr 46 240 000 kr 131 013 kr 3,4%
SLLg 56 3460 000 kr 193 760 000 kr 548 987 kr 3,4%
Verkstadsutrustning 1 6 666 667 kr 6 666 667 kr 18 889 kr 3,4%
Total 698 889 kr

Forklaring

| trafikplaneringen krévs 17 SNLg samt 56 SLLg biogas bussar inklusive reservkapacitet fran tillverkaren MAN. Kostnaden for att anskaffa dessa bussar har estimerats till 2,72 mnkr for
SNLg per st och 3,46 mnkr for SLLg. Lag estimat for inkdpskostnaden har estimerats till -10% av kostnaden medans Hég har estimerats till +10% av kostnaden. Utéver inkdpet av bussar
tillkommer verkstadsutrustning om 10 mnkr varav (2/3) hanférs till Svealandstrafiken. Rdntekostnaderna for att finansiera inképet har antagits till 3,4% baserat pa Nobinas arsredovisning.
Fran Nobinas rsredovisning: 19/20: Total interest expenses: 198 mnkr. Total financial liabilities 5814 mnkr: Snittranta: 198 / 5814 = 3,4 %.

Avskrivningar

Berdkning avskrivningar

Typ Summa inképskostnad per typ Avskrivningstid (ar) Avskrivning per manad
SNLg 46 240 000 kr 12 321 111 kr
SLLg 193 760 000 kr 12 1 345 556 kr
Verkstadsutrustning 6 666 667 kr 15 37 037 kr
Total 1703 704 kr

Antaganden avskrivningar

Forklaring

De inférskaffade bussarna kommer skrivas av under 12 ar. Avskrivningstiden har fatts fran Svealandstrafiken och &r 10 ar. Enligt
Nobinas arsredovisning fran 2019 anvander de 14 ar som standard enligt drsredovisning. Keolis anvdnder 14 ar men skriver av vissa
komponenter i bussarna pa kortare tid.
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https://www.nobina.com/globalassets/koncernen/arsredovisning/20192020/nobina_ar_19_eng_200512_webb.pdf
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Lokaler och Overhead

Lokaler
Lokalkostnader

Lokal Kostnader

Depa 955 556 kr

Rastlokal 25 000 kr

Pauslokaler - kr

Total 745 000 kr

Antaganden lokaler
Lokal Kostnad Forklaring
Depd 955 556 kr Kos’Ena_den fér depan (17,2 mnkr per ar) ha"r fatts av Svelandstrafiken och &r utnycklad baserat pa antal fordon i stadstrafiken. Kostnaden for
depan inkluderar alla omkostnader samt stérre verkstads utrustning.

Rastlokal 25 000 kr | Bedémning: Slottet, 60-90KVM, plats fér lunch och fikapaus, ca 20-30K per manad

Pauslokaler - kr | Bedémning: Ingen kostnad, Orebro stad tillhandahéll faciliteter nar Nobina korde trafiken.
Overhead

Berdkning overhead

Summa trafikkostnader 14 406 562 kr

Summa lokalkostnader 980 556 kr

Total 15387 118 kr

Overhead (6,5%) 1 000 163 kr

Antaganden overhead

Kostnadsposter Nyckel Schablon Forklaring
Hantering av hittegods
Systemstod Schablon pé trafik och lokal . . . .
o oo . . .
Back office (HR, 16n, ekonomi) kostnaderna 6.5% Schablon pa 5% - 8% pa trafik och lokalkostnaderna baserat pa input fran experter inom
branschen
Ledning

Andra externa kostnader
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Ovrigt

Ovrigt
Ovrigt - berédkning
Komponent Kostnad
Trafik 14 406 562 kr
Lokaler 980 556 kr
Overhead 1 000 163 kr
Total 16 387 280 kr
Felmarginal (1%) 163 873 kr
Total inkl felmarginal 16 551 153 kr
Vinstmarginal (genomsnitt Nobina och Keolis) 497 872 kr
Total Ovrigt 661 745 kr
Antagande Ovrigt
Post Marginal Forklaring
Felmarginal 1% Skugganbudet raknar med en 1% felmarginal ifall ndgot av antagandena har blivit fel. Vinsten for
Vinstmarginal 3,01% skugganbudet har tagits fram baserat pa Nobina och Keolis vinstmarginaler for de tre senaste aren.

Berdkning vinstmarginal fére skatt
Nobina
Arsrapport publicerad: | 2020- Feb 2019-Feb 2018-Feb
Omsattning 10 645 000 kr 9 734 000 kr 9 094 000 kr
Resultat 399 000 kr 395 000 kr 355 000 kr
Marginal 3,75% 4,06% 3,90%
Keolis
Arsrapport publicerad: | 2019-Dec 2018-Dec 2017-Dec
Omsattning 4 905 065 kr 4769 111 kr 4 551 643 kr
Resultat 203 887 kr 70 283 kr 32 237 kr
Marginal 4,16% 1,47% 0,71%
Snitt 3,01%

Nobina arsredovisning: https://www.nobina.com/globalassets/koncernen/arsredovisning/20192020/nobina_ar_19_eng_200512_webb.pdf
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Innehallsforteckning appendix

Berakningar Nobinas justeringar

Svealandstrafikens initiativ och prioriteringar

Berakningar Svealandstrafikens justeringar

Berakningar och antaganden i skugganbudet

Definitioner i rapporten
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Definitioner i rapporten

Omloppskilometer: Strackan fran att bussen ldmnar garaget till att den kommer tillbaka till garaget
Omloppstimmar: Tiden fran att bussen ldmnar garaget till att den kommer tillbaka till garaget
Tidtabellkilometer: Den effektiva strackan som anvands i tidtabelltrafik

Tidtabelltimmar: Den effektiva tiden som bussen anvands i tidtabelltrafik

Reglertider: Sakerhetstid mellan avgangarna for att sékerstélla att avgangen gar i tid
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